erfinden

Martin Bauml, CEO der Concretum AG steht auf den grossen Beton-
elementen am Turbinenplatz vor dem Technopark. Hier, wo vor 100
Jahren in den grossen Industriehallen der fihrenden Schweizer Un-
ternehmer die Erfolgsgeschichte der Schweizer Technologie ge-
schrieben wurde, ist der unternehmerische Geist im angrenzenden
Technopark zuriickgekehrt. Dass er auf Betonelementen steht, hat
symbolischen Charakter: Die Concretum AG st spezialisiert auf
Hightech-Beton. Martin B&uml ist einer von drei Grindungspartnern
und: Er strahlt die zupackende Euphorie eines Jungunternehmers
aus, die einem ganz vergessen lasst, dass er in einer Branche arbei-
fet, die gemeinhin nicht als dynamisch und zukunftsweisend wahrge-
nommen wird. <Wir bewegen uns in einem grossen, aber konservo-
tiven Markt. Deshalb sind wir mit unseren innovativen Produkten
technologisch fihrend. Jetzt fokussieren wir uns darauf, den Break-
even zu erreichen», meint er zuversichtlich. Damit ist es der Concre-
tum AG innerhalb kirzester Zeit gelungen, auch im internationalen
Projekigeschdft Fuss zu fassen. Der Flughafen Barcelona beispiels-
weise sefzt Concretum-Produkte im Pistenbau ein.

Die Firma ging einen ungewdhnlichen Weg. Am Anfang standen
Beratungsmandate bei unterschiedlichen, schwierigen Bauprojekten,
wo hohes Know-how im Baustoffbereich gefragt ist. Beispielsweise
ging es um die Erhdhung einer bereits bestehenden Staumauer.
Martin Bauml, Giovanni Martinola und Stefan Meier hatten sich an
der ETH Zirich am Institut fir Baustoffe kennengelemnt. Durch die
Pensionierung von Professor Folker Wittmann, der durch Beratungs-
tétigkeit viele Drittmittel fur die ETH Zirich generiert hatte, entstand in
der Baubranche ein Know-how-Vakuum. Die drei Junguntemehmer
witterten eine Chance, grindeten die Concretum AG und fihrten
die Beratungsfatigkeit als privates Unternehmen weiter. Der Plan
ging auf. Die Nachfrage nach Beratung war von Anfang an hoch.
Dennoch fehlte etwas. «Wir waren nach einigen Jahren etwas ge-
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Von Othmar Kéchle; Fotos: Concretum AG, Meinrad Schade

saffigh. Die Problemstellungen wiederholten sich. Der unternehmeri-
sche Elan fiel weg, da wir als Beratungsfirma eigentlich nur linear
wachsen konnten. Das heisst: mit mehr Beratern mehr Umsatz erzielen.»
In dieser Phase zeichnete sich ab, dass man mit dem hohen Know-
how standardisierte Produkte entwickeln und damit auf den Markt
gehen wollte. Die Produktideen waren da und erfolgversprechend.

2006, nach etwa drei Jahren Beratertdtigkeit, &nderte das junge Un-
ternehmen seine Businessstrategie. Man entwickelte aus den erwirt-
schaftetfen Gewinnen zwei vielversprechende Produkte, die in der
Llage sind, die Problemstellungen in vielen Bauprojekien zu I&sen.
Mit einer Finanzierungsldésung der Zircher Kanfonalbank lancierte
man quasi einen zweiten Startup. Doch welche Innovation ist bei
Beton iberhaupt méglich? Beton ist doch Iéngst erfunden. Falsch.
Zwei Problemstellungen trifft man bei Bauprojekten immer wieder an,
Schnelligkeit und Rissbildung, erkléart Martin Bauml. Bei Instandstel-
lungen von besfehenden Bauten, die stark genutzt werden, ist die
Schnelligkeit der Trocknung eines Betons von wirtschaftlich enormer
Bedeutung. Bestes Beispiel dafir sind zwei Projekie am Flughafen »



Schnell aushdrtender Beton heisst bei Parkdecksanierungen: kiirzere Bewirtschaftungspausen.
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® fokus | erfinden

Martin Béuml, Geschéftsfishrer und Mitinhaber der Concretum AG (Bild Mitte): «Unsere Produkte sind im Tunnelbau und Briickenunterhalt sehr gefragt.»

Zirich. Einerseifs die Sanierung von Pisten. Mit der Produkilinie Q
[quick] konnten Teile der Start- und landepiste innerhalb kirzester
Zeit mit einem sehr dauerhaften und widerstandsféhigen Beton sa-
niert werden. Der Faktor Zeit ist in diesem Fall bares Geld, sodass
der etwas héhere Produktpreis nicht mehr ins Gewicht féllt. Ahnlich
verhélt es sich bei der Sanierung von Parkdecks in den Parkhdusern

Bisher Transportbeton

Aufwéndige Herstellung und schwierige Reproduzierbarkeit.
Einzelkomponenten werden individuell gemischt. Kompatibili-
tat und Reproduzierbarkeit sind nur schwer zu gewéhrleisten.

Gesteinskérnung
© © Zusatzmittel

© @ Wasser
[ ]

© ® Zement
[ ]

Bisher Trockenvormischungen

Unkontrollierbare Qualitét und hoher Preis. Die manuelle
Wasserzugabe auf der Baustelle fihrt zu unkontrollierbaren
Qualitétsrisiken. Enthaltener Zement und Sand verteuern
das Produkt.
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Concretum Hightech-Beton

Zuverlassige Qualitdt und einfache Herstellung. Eine Key-
Komponente enthdlt alle funktionalen Einzelkomponenten
und garantiert Kompatibilitat, Reproduzierbarkeit und
Qualitét.
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am Flughafen. Durch die verkirzten Arbeitszeiten lassen sich die
Decks nach kurzer Zeit wieder ffnen und kénnen wieder bewirt
schaftet werden.

Die zweite Produkilinie D (durability) bringt héchste Dauerhaftig-
keit bei extrem kleiner Rissbildung. Dies bringt in verschiedensten
Anwendungsbereichen im Tiel- wie im Hochbau riesige Vorteile.
Herkémmlicher Beton hat die Eigenschaft, dass er sich im Hértungs-
prozess leicht zusammenzieht, was dazu fohrt, dass grossfléichige
Anwendungen &usserst anspruchsvoll sind und héufig Risse aufire-
ten. Die Fugen, die nétig werden, sind wiederum Schwachpunkte
und missen Uberwacht und beispielsweise im Kanalbau douernd
gepflegt werden. Die Produkfe von Concretum machen dies weitge-
hend tberflissig und erlauben neue Konstruktionen.

Schutz der Innovation

Im Hightech-Bereich ist der Schutz der Ideen von eminenter Bedeu-
tung. Die Concretum AG hat deshalb verschiedene Vorsichtsmass-
nahmen gefroffen, um das wichtigste Kapital der Firma (die Rezeptur
der Produkte) zu schiitzen. Die IP-Schutzstrategie wird auf mehreren
Ebenen konsequent umgesefzt. Neben einem internationalen Patent-
schutz umfasst dies zahlreiche Massnahmen der Geheimhaltung. IT-
Sicherheit, Non-Disclosure-Agreement und ein starker Markenschutz
sind nur einige der Elemente des Know-how-Schutzes der Concre-



tum AG. Aus der Zeit der Beratertétigkeit ist die Concretum AG aus-
serdem besfens Uber den Entwicklungsstand und die Innovations-

strafegien in der Bausfoffindustrie informiert.

Die bis anhin als Berater und Forscher fungierenden Teilhaber sa-
hen sich mit der Entwicklung der Produkte in einer neuen Rolle. Es
galt einen Markt zu erobem, zum richtigen Zeitpunkt und am richti-
gen Ort die entscheidenden Personen auf die neuen Produkte auf-
merksam zu machen. Als Gliicksgriff erwies sich die Einstellung ei-
nes Verkaufsexperten, den sie in Matthias Hagler fanden, weil er
sehr gut in der Branche vernetzt ist. Bereits heute verfigt Concretum
Uber eine internationale Kontakidatenbank von unschatzbarem
Wert. «Die beste Méglichkeit an neue Kunden zu kommen ist, bei
grossen Bauausschreibungen in der Projekiphase Kontakt aufzuneh-
men und Méglichkeiten und Vorteile von Concretum-Produkten auf-
zuzeigen. Bei vielen Projekten ist Zeit ein wichtiger konomischer
Faktor. Hier kénnen wir mit unserem Produkt Lésungen bieten, die
einzigartig sind», erklart Martin B&uml. Jingstes Beispiel eines Ver-
kaufserfolgs ist die Betongleistragplatte der Clatttalbahn, die zu
grossen Teilen mit Concretum-Additiven erstellt wurde. Daneben
sind die Produkte im Tunnelbau und Briickenunterhalt sehr gefragt
[Man wiinschte sich, beim Bau der Hardbriicke wéren die Produkte
bereits auf dem Markt gewesen).

Dass Concrefum von einem fihrenden Anbieter in der Bauchemie-
branche in ein paar Jahren tbemommen wird, kénnte fatscichlich
einmal ein Thema werden, wenn auch die junge Firma erst weiter
wachsen will. Man hat die Ziele, die man sich gesetzt hat, noch lan-
ge nicht erreicht. Dennoch pflegt man die Marke und Assets, die ein
Unternehmen attraktiv und wertvoll machen, sehr bewusst. Zurzeit
hat die Firma 15 Angestellte, ein Labor in Embrach und Biros im
Technopark, wo man ganz bewusst bleiben wollte, weil man den
Unternehmerspirit und die Vernetzung schétzt. Bis in zwei Jahren
méchte man die Mitarbeiterzahl verdoppeln. «Die Anstrengungen
liegen in dieser Phase beim Verkauf. Dennoch geniesst die For-
schung und Entwicklung hohe Prioritét, sagt CEO Marfin Bauml,
«die Produkt-Pipeline ist prall gefillt.» Die Branche ist gespannt. m

Pionier — ZKB Start-up Finanzierungen

Mit der Initiative PIONIER fir die Finanzierung innovativer Start-ups
engagiert sich die ZKB zu einem frihen Zeitpunkt im lebenszyklus
eines Unternehmens und unterstiitzt so den Wissenstransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft. www.zkb.ch/start-ups
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